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苏州会议纪要
——中国科大校友基金会（暂定名）第一次筹备会议纪要
时间：2008年6月7日－8日
地点：苏州人民大会堂3号楼3层常熟厅（7日14:30-17:40）；7号楼（晚宴）；一号楼清风池（至7日晚24:00）；7号楼一层早餐厅（8日8:30-9:30）

出席方：苏州校友会、北京校友会、上海校友会、江苏校友会、广东校友会、深港校友会、香港校友会、硅谷校友会、海外校友基金会（USTCAF）和校友新创基金会
出席者：刘佩华（764，苏州校友会会长，出席晚宴和晚间会议）、欧阳农跃（776，广东校友会会长）、郭元林（780，北京校友会常务副会长）、吴景深（783，香港校友会会长）、耿誉（786，江苏校友会秘书长）、孙宏元（795，深港校友会秘书长）、阎立（796，苏州校友会名誉会长，出席晚宴前半部分和晚间会议）、牟志坚（796，USTCAF理事）、隋文泉（806，苏州校友会副会长）、张树新（813，新创基金会执委会主席）、吴雪筠（816，北京校友会代表）、蒋澄宇（838，USTCAF秘书长）、施雷（8516，上海校友会常务副会长）、冯向光（864，硅谷校友会代表）、丁剑（912，USTCAF理事）、刘志峰（950，新创基金会秘书长）

列席：Jojo Fang (隋文泉校友公司助理)
主持人：张树新

发起方：香港校友会、上海校友会、苏州校友会、北京校友会、校友新创基金会

承办：苏州校友会

会议议程：
表1. 议程表
	日期
	时间
	议程
	负责人
	备注

	6

月

7

日
	14:30-17:40
	主持人致辞
	张树新
	筹备会议背景和目标

	
	
	与会者自我介绍
	与会者
	约1小时左右

	
	
	USTCAF工作通报
	丁  剑
	通报USTCAF历史、架构、章程、项目和近期工作进展

	
	
	新创基金会工作通报
	刘志峰
	通报新创基金会缘起、调研、项目与工作进展。

	
	
	会议讨论
	与会者
	

	
	17:40-20:00
	晚宴
	与会者
	阎立校友宴请各地校友会负责人

	
	20:00-24:00
	会议讨论
	与会者
	

	6月8日
	8:30-9:30
	草签会议决议
	与会者
	审阅、修改《苏州宣言》；各校友组织负责人草签。


会议共识：

苏州宣言（见附件）。
会议纪要：

1．6月7日午餐

6月7日中午前，与会校友陆续赶到现场。苏州校友会在苏州人民大会堂7号楼中餐厅宴请与会校友。出席者包括郭元林、耿誉、张树新（中途赶到）、隋文泉、丁剑、吴雪筠、欧阳农跃、孙宏元、冯向光。午餐不包括正式话题，由于不少校友互相不熟悉，在通报姓名后的主要话题为回忆科大生活。牟志坚、吴景深、施雷等人未参加午餐。
2．主持人介绍背景

14:30，筹备会议在3号楼常熟厅开始。主持人张树新介绍此次筹备会议的背景。张树新在简短回顾各地科大校友创建校友基金，包括自1995年成立的USTCAF和新创基金会，的历史之后，她提及不少校友认为应建立专业而统一的校友基金。其余话题包括校友基金如何才能具有全球校友广泛参与的基础、与中国科大保持何种关系、如何以更大范围的校友基金争取社会人士对科大的捐赠等。张树新提及这一想法也曾和科大党委书记郭传杰、常务副校长侯建国沟通过。郭、侯支持这个想法，并建议利用77－79级校友7月回校时召开此次会议。其后张树新拜访上海校友会施雷，施雷建议和校方沟通前，各地校友仍应开会内部形成共识。而“费城制宪会议”（施雷对此次苏州会议的比喻）放在苏州进行，是因为阎立不仅曾通过新创基金会捐赠科大，也多次表示欢迎在苏州进行筹款大会。张树新代表各地校友感谢苏州校友会特别是隋文泉的周到安排。
张树新在致辞中介绍了新创基金会和USTCAF的“你中有我”的合作关系。她称新创基金会是USTCAF的延伸和发展，秘书长刘志峰即“成长于USTCAF”。
3．与会者自我介绍
与会者自我介绍顺序为郭元林、隋文泉、张树新、牟志坚、刘志峰、丁剑、吴雪筠、欧阳农跃、施雷、耿誉、孙宏元、蒋澄宇、冯向光、吴景深。
不少与会者在自我介绍时简要介绍了所在校友组织的情况，其余情况不赘述。其间气氛非常轻松，较大的插曲为孙宏元介绍深港校友会的情况时，吴景深抗议“深港校友会这个名字是劫持了香港校友”；孙宏元则称“香港不能闹独立”。“冲突”的缘起被认定为学校给校友会定名时不慎。双方的抱怨带有玩笑性质，直到晚间讨论第二天的苏州宣言如何署名时。有人建议深港校友会维持原状，香港校友会可落款为“港深校友会”。
4. 校友基金工作通报
USTCAF2008届理事、F2002届理事会主席丁剑简要通报USTCAF历史、架构、章程、项目和近期工作进展。
新创基金会秘书长刘志峰则通报新创基金会缘起、调研、项目与工作进展。

5． 会议讨论
吴景深认为应积极考虑并推动各种校友基金之间的整合，以便积聚力量扩大影响，争取更多科大校友以及校友以外各界人士的捐款。而在重组和整合时：什么是最好的模式及合并时间表都应提上议程。张树新介绍在此之前已有机构合作，牵涉帐目处理等具体事务。合并之事交由本次会议酝酿。
与会者均认为，校友基金应该相互联合，同时对联合后的校友基金组织的形式进行了讨论。与会者对采取完全民主产生的理事会制还是董事制进行了讨论。与会校友认为人人可投票选举产生的理事会形同议会，而议会和政府无法分开，且难有高效的执行团队运作都是问题。吴景深建议推动整合时，应该充分考虑各方的利益和想法，比如：A）USTCAF怎么想？B）USTCIF怎么想？C）新机制下，捐赠者怎么想？如何最大程度上让捐赠人受益并参与？D）（如把吸引社会捐赠作为目标），“郭台铭们”怎么想？他们的回报是什么？

6月7日下午进行的会议讨论较短。由于17:30苏州市长阎立已备下晚餐欢迎校友；晚餐中他还须赶往另一公务场合。讨论在17:40结束。
6. 晚间会议
晚餐后，会议在1号楼清风池继续。
郭元林解释了新创基金会保留“筹备委员会”和暂时不制定章程的原因，是代表性和广泛性需要提高。与会者均认为有建立统一校友基金的必要。其间代表USTCAF与会的丁剑转述了USTCAF创始人、财务总监张上游的观点，念了张的一封Email。张上游的Email为支持整合，但“USTCAF will not be taken over”。
会议的第一个共识为应最大程度整合校友基金组织，倡导大联合。与会者认为校友基金组织应有“一个声音”——动议联合，至于形式是合并、战略合作或其它形式，可具体商谈。
主持人张树新询问与会代表是否需要就“动议大联合”逐个表态。上海校友会常务副会长施雷提出，要跳出USTCAF和新创基金会合作或合并的思路，可发起新中国科大全球校友基金组织，各地校友会、新创基金会、USTCAF均可以是这个全球校友基金组织的发起方，以新发起的校友基金组织来整合已存在的各种校友基金。施雷的崭新提议得到在场校友的支持。施雷认为筹备会议的成果应当起草宣言作为本次会议成果，为将来的章程起草和组织建设奠定基础。
这个宣言被取名为苏州宣言。会议征求阎立意见时，他说“只要不写成苏州政府宣言就行“，引起哄堂大笑。

吴景深吁请考虑建立新校友基金组织的背景：1)2008年是中国科大创办五十周年，也是改革开放30周年；此时倡导创建统一的、以中国大陆为依托的新科大基金能够最大限度的吸引全球各地校友的注意力和参与热情；2）全球经济重心正向中国转移。今天，各地校友，特别是中国（包括香港）校友，对母校的资助能力今非昔比。与会者同意这点，512地震之后民间捐赠迅速超过百亿，证明中国民间慈善事业的巨大潜力。此外由于人民币升值，校友基金帮助的对象中国科大在国内。吴景深强调他对海外校友基金会长期以来的不懈努力充满敬意和尊重，但同时我们必须客观认识到，校友基金的重点必须转向中国。
吴景深补充：全球各地校友会包括北美各地的校友会都可作为发起方加入这个校友基金组织。张树新强调新创基金会曾表示，USTCAF是它的美国合作伙伴。即使新创对USTCAF以支票等形式汇出捐赠的耗时数月、损失较大的后果并不满意。新创基金会仍然坚持这点。吴景深认为这是新创基金会的承诺，新科大校友基金会创立以后，USTCAF不应成为她在北美或美国唯一的成员组织。新校友基金会可以并应该积极依托她在美国的其它校友会成员组织，开展更为积极全面的工作。
对施雷首倡的想法，主持人逐个征询意见。与会校友组织代表一致同意，起草苏州宣言，经过与会校友的讨论。达成如下共识：
A）与会者一致倡议成立专业、统一校友基金组织。这个校友基金组织由各地校友组织民间发起，与中国科大的关系是“合作但独立”。会议一致认为，苏州宣言应倡议校友基金应以同一声音、同一品牌对外出现。

与会校友随后讨论了新校友基金组织的名称，认为冠名为“全球校友基金会”“专业校友基金会”均多此一举，“发展基金会”也不反映校友基金会性质，因此新校友基金暂定名为“中国科学技术大学校友基金会”。

B）中国科学技术大学校友基金会的宗旨应为“推动中国科学技术大学创办世界一流大学的进程”。有校友认为这点似乎放到哪个大学都对，应有一些体现科大特色的东西。但其后进一步讨论达到的共识是这句话最好的提炼了校友基金会宗旨。吴雪筠等人提议，校友基金会要从根本上帮助科大，其目标必须超越复兴科大的简单情结，要尝试全中国人关心、有利于整个中国的事。因此与会者同意在宗旨中加入“有效促进中国教育体系变革，重塑中国大学精神。”

C）签署文件的合法性和代表性问题：欧阳农跃、刘佩华、耿誉、郭元林、施雷、孙宏元、吴景深、张树新分别表示他们可代表广州、苏州、江苏、北京、上海、深港、香港校友会和新创基金会草签倡议书。孙宏元提出正规签字程序应为各地校友组织代表草签协议，之后由校友组织以理事会决议等形式正式通过，以便正式签署苏州宣言。
与会校友询问了蒋澄宇、丁剑、牟志坚三位USTCAF理事意见。他们表示个人同意这种方向性宣言，但USTCAF决定应由20人理事会做出。

发起方是参加筹备会议的各校友组织。为更广泛的征求未参加会议的其它校友组织意见，会议设立一定的开放期。在开放期内，欢迎其它校友组织签署苏州宣言成为发起方。经过讨论，这个开放期定为1个月，即凡在7月7日之前签署苏州宣言的校友组织，均视为发起方。发起方在草签协议时，可对《苏州宣言》草案文字提出相应修改意见。

D）签署《苏州宣言》之后，拟用2－3个月时间筹备统一校友基金组织，例如起草章程、酝酿理事会、与校方沟通、法律注册等相关行政事宜。争取在下一次筹备会议讨论相关法律文件。
苏州会议委托新创基金会秘书处行使新校友基金的筹备办公室职能。
在晚宴时，施雷即表示下次会议可在上海召开。这个提议被一致通过。晚间会议再次确认这点（第一次筹备会议均由个人承担费用，苏州校友会接待周到，有校友不断向施雷开玩笑：上海接待标准能否比照办理？）。与会者同意新校友基金会的章程、组织架构和战略规划将在后继筹备会议中凝聚校友智慧商定。（晚宴时施雷曾建议晚上的会应该上船开，但隋文泉表示临时找船来不及。）
会议制定的记录者为刘志峰。晚间会议达成共识后，主持人及提出各种观点的校友均重复共识，并要求记录。随后筹备会议的与会者一致委托本次会议的记录者根据会议记录在当晚起草苏州宣言，于6月8日8:30早餐时提交各地校友会代表审阅、修改之后草签。
E）其他讨论

新校友基金并非会员制（国外众多校友基金也不采取会员制），会议就何种形式在鼓励校友参与的同时，能保持足够的执行效率，进行了讨论。张树新介绍了SEE(阿拉善生态协会)的架构——理事会（每年捐赠10万元，保证连续十年者即为理事）、执行理事会（每两年选举一次）、监事会、章程委员会与秘书处。

新校友基金会建立之后，已有的基金是否应全部转入新基金。张树新表态新创基金会注入新校友基金会没有问题。吴景深表示将提请香港校友会考虑并同意今后香港校友会的筹款交由新校友会统筹管理。
孙宏元提出新校友基金理事会席位应反映各地校友的意愿，以鼓励参与。吴景深认为在清晰定义架构以后，只要新基金的运作和管理保持公正透明，不必给新基金太多约束，一盘散沙的民主并不能有效及时地做行动。施雷认为新校友基金会的组织是World Bank还是United Nation，可在将来厘清。
吴景深等校友提及了新校友基金会与中国科大的关系极其重要。张树新建议此点尚未确定，可不在宣言中涉及。但会议同意，新校友基金会的第一注册地点首选苏州，其次为上海，再次为北京。由隋文泉负责在适当时候咨询苏州高新区或园区教育办是否能作为“业务指导部门”挂靠。 
7）6月8日草签宣言
6月8日凌晨，刘志峰在1号楼1301室起草了《苏州宣言（草案）》。8:30，与会校友在7号楼早餐厅审阅，修正了多处文字。例如隋文泉首先指出“正文没有苏州校友会”，刘志峰解释会议在苏州召开，署名将苏州校友会放在第一位，但最开始的正文没有提到确实是凌晨起草检查不严所致。
因欧阳农跃须在9:00左右离开苏州前往虹桥机场，他审阅文本之后，称为第一个签字者。其后校友会的文字修改和签字均在他的签字文本上继续。这份草签的宣言尽管没有法律效应（尚待校友组织理事会决议通过），但已保留。
说明：除新创基金会秘书处刘志峰外，出席苏州会议的校友自行承担了交通和食宿费用。

苏州宣言（草案）

——发起中国科学技术大学校友基金会(暂定名)的倡议书
2008年6月7日，中国科学技术大学苏州校友会、北京校友会、上海校友会、江苏校友会、广东校友会、深港校友会、香港校友会、硅谷校友会、海外校友基金会（USTCAF）和校友新创基金会等全球相关校友组织负责人或代表在苏州市人民大会堂召开校友基金会筹备会议（以下简称苏州会议）。

多年来，海内外校友以情系母校、薪火传承的精神推动中国科大发展。早在1995年，以张上游为代表的21名海外校友开创性发起了完全由志愿者运作的组织——中国科大海外校友基金会（简称USTCAF）。USTCAF以民主、透明的模式尝试校友基金的努力，在海内外校友享有盛誉。

2006年，中国科大校友新创基金会（简称新创基金会）开始运作。作为USTCAF的传承与发展，新创基金会团队正以实质性资助，在招生与学生培养、师资队伍建设等关键方向力促科大发展做出有力尝试。新创基金会的郭沫若奖学金、口述校史、招生专项基金、“新创讲席教授”等项目部分初见成效。新创基金会代表专业团队，通过可操作途径筹集校友基金的崭新实践。

2008年，改革开放走过三十年光辉历程；同时中国科学技术大学即将迎来创办五十周年大庆。“科教报国五十年”，中国科大书写了一部坎坷与荣耀交织的传奇。喜庆之时，出席苏州会议的各地校友会代表一致同意，全球校友为中国科大建立统一、专业的校友基金的时机已然成熟。出席苏州会议的各地校友组织代表一致同意并呼吁：
1）我们应发起中国科学技术大学校友基金会（暂定名）。认同并签署苏州宣言的科大校友基金组织将整合到中国科学技术大学校友基金会旗下，有效凝聚校友资源；以同一声音、同一品牌出现，以便在条件成熟时多方面拓展资金来源，争取成长为教育基金会，参与中国未来可期望之教育改革，迎接中国科大新的五十年。

2）中国科学技术大学校友基金会由各地校友组织民间发起，以专业团队运作，与中国科学技术大学保持“合作但独立”的关系。

3）出席苏州会议的校友组织是中国科学技术大学校友基金会的倡议发起方。倡议发起方负责人或代表在2008年6月8日草签苏州宣言。2008年7月7日（北京时间）前，各倡议发起方将以理事会（或决策机构）通过决议文形式正式签署苏州宣言；

凡在2008年7月7日（北京时间）前签署苏州宣言的校友组织，均视为发起方，我们热诚邀请海内外的中国科学技术大学各地校友会加盟发起方，共襄盛举。

4）中国科学技术大学校友基金会的宗旨为：推动中国科学技术大学创办世界一流大学的进程；有效促进中国教育体系变革，重塑中国大学精神。

5）中国科学技术大学校友基金会的章程、组织架构和战略规划将在后继筹备会议中凝聚校友智慧商定。中国科学技术大学校友基金会第二次筹备会议暂定在上海召开。
苏州宣言（草案）签署页

	校友组织
	负责人或代表签名
	日期

	中国科技大学苏州校友会
	
	

	中国科技大学江苏校友会
	
	

	中国科技大学北京校友会
	
	

	中国科技大学上海校友会
	
	

	中国科技大学广州校友会
	
	

	中国科技大学深港校友会
	
	

	中国科技大学香港校友会
	
	

	中国科技大学硅谷校友会
	
	

	中国科技大学海外校友基金会
	
	

	中国科技大学校友新创基金会
	
	


注：校友组织负责人或代表签署苏州宣言（草案）签署页，仅为草签协议。以该校友组织的理事会（或决策机构）通过的决议文视为正式签署苏州宣言。

苏州宣言（草案）影印件
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� 出席人员不包括晚宴后部分赶来会见同学的苏州本地校友，例如崔洁等人。他们听取了讨论，但没有表达较多建议。
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